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Introducao

As ultimas décadas do século XX foram marcadas por instigantes debates no que diz
respeito as grandes mudancas ocorridas no Mundo do Trabalho. Muitos pesquisadores,
nas universidades, nos institutos de pesquisa, nos sindicatos, e os proprios trabalhadores
passaram a analisar os processos produtivos, as transformacdes no Mundo do Trabalho,
especialmente a transicdo do Padrao Fordista de Acumulagdo ao que alguns
pesquisadores, durante a década de 90, convencionaram chamar de ‘“Pés-Fordismo”,
“Fordismo Periférico”, “Pés-Taylorismo”, “Neo-Fordismo”, “Especializacdo Flexivel”,
“Mundializacdo do Capital”, “Modelo Japonés ou Toyotista”, etc. Esses estudos
passaram a se preocupar com o processo de mudancas organizacionais, com as novas
determinacdes do processo de acumulagdo de capital, no ambito da sociedade
contemporanea. Dentro dessa perspectiva, um vasto universo de autores estabeleceu um
conjunto de marcos tedricos que definiram as bases para o estudo do que se
convencionou chamar de “Reestruturacdo Produtiva”. A partir desse campo de
pesquisas, recolocamos algumas questdes acerca da ‘“Reestruturacdo Produtiva” na
Indistria da Construgao Civil, Subsetor de Edificagcdes (ICCSE), no Brasil, com suas
Novas Tecnologias e seus Modos de Socializa¢do. Essa pesquisa foi desenvolvida em

nossa tese de doutorado: Villela (2007).
Objetivos

A andlise tedrica desenvolvida nos meios académicos ligados a area de sociologia vém
sendo marcado, a partir de meados da década de 90, por um amplo debate ancorado na
tematica da Reestruturacdo Produtiva e seus efeitos sobre o “Mundo do Trabalho”.
Entre determinado leque de pesquisadores, as questdes centrais que vém sendo

analisadas sdo: a introducdo, a adaptabilidade, a aplicabilidade e a consolidagdo de
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elementos constitutivos do chamado “Modelo Japonés” ou “Toyotista” as empresas
brasileiras, sobretudo, aquelas ligadas aos diversos setores da economia brasileira:
automobilistico, bancdrio, telecomunicagdes, telemarketing, téxtil e confecg¢des,
cal¢ados, servicos, etc. Esses pesquisadores t€ém procurado estudar o chamado “Modelo
Japonés”, também nomeado “Toyotismo”, “Japonizacdo”, “Ohnismo”, “Fujitsuismo”,
etc. Esse modelo de produgdo apresenta diversas praticas de gestdo, tais como, a
automatiza¢do, o Just-in-time, o Kanban, o trabalho em grupo (“teamwork”), o
“management-by-stress” (gestdo por estimulos), a flexibilidade do trabalhador, a
subcontratacdo, o “management participatif’ (a gestdo participativa), o, o Controle
Estatistico de Processo (CEP), a Qualidade Total, etc., e que estariam sendo
implementadas nas diversas empresas brasileiras®.

O objetivo de nossa pesquisa foi descobrir quais os elementos que compdem a
Reestruturagdo Produtiva, especialmente, os elementos que foram colocados em pratica
na ICCSE, em conseqiiéncia da Reestrutura¢do Produtiva. Quais as perspectivas para os
trabalhadores e para o sindicalismo frente a esses novos Modos de Socializa¢do pelo
trabalho? Procuramos situar o debate, a partir de uma caracterizacio da “Reestruturacio
Produtiva” implantada nas inddstrias, e a partir dai, caracterizar o que vem a ser o
“modelo” introduzido na ICCSE. Nosso objetivo foi descobrir os principais “Modos de
Socializagdo” da Reestruturacdo Produtiva ligados ao ICCSE, a partir de algumas
abordagens tedricas recentes € de uma pesquisa empirica realizada no ambito de uma

grande empresa da ICCSE.

Metodologia

Contemporaneamente hd uma contraposi¢do entre duas perspectivas que se articulam
em torno da andlise sobre a centralidade da teoria do valor-trabalho de Marx, as quais
tém desdobramento com relacdo aos Modos de Socializa¢do. A primeira defende que a
“ontologia do ser social” constitui-se em torno do trabalho e é, portanto, o principal

Modo de Socializacdo dos sujeitos, tornando-se indispensdvel para o pleno

? Veja-se como exemplo deste tipo de abordagem os resultados da pesquisa coletiva intitulada: “Para onde
vai o mundo do trabalho? As formas diferenciadas da Reestruturacdo Produtiva no Brasil” em
ANTUNES, Ricardo (org.) Riqueza e miséria do trabalho no Brasil. Sdo Paulo: Boitempo, 2006.



desenvolvimento do ser humano, isto é da sua omnilateralidade. Essa tese é defendida
principalmente por Antunes (1995), (1999) e (2006), entre outros.

O outro ponto de vista, defendido especialmente por Gorz [1988 (2003)], [1997 (2004)],
[2003 (2005)], mas ndo somente, a partir de 1980 em seu livro “Adeus ao Proletariado”,
anunciava o esgotamento do potencial revoluciondrio do operariado, salientando que
novas dinamicas estavam sendo postas em circulagdo por uma espécie de “nao-classe de
neoproletarios”, onde o trabalho nao era mais o fundamento dos Modos de Socializagdo.
Segundo esta perspectiva, o trabalho ndao ocupa mais um lugar central nas sociedades
industrializadas enquanto valor e peca central dos processos de socializagdo. Esta
posicdo é defendida, do ponto de vista histérico e filosdfico, por autores tais como,
Arendt [1958 (2001)], Méda [1995 (1999)] e novamente Gorz [1988 (2003)], [1997
(2004)], [2003 (2005)], entre outros’. Temos uma perspectiva diametralmente oposta
conforme expomos em nossa tese de doutorado: Villela (2007).

O conceito de Modos de Socializacdo foi abordado por diversos autores como ja foi
esbocado’. Assumimos que os Modos de Socializacdo estdo intimamente ligados ao
trabalho industrial, ndo somente como modo de constitui¢cao dos individuos, “dentro da”
e/ou “através” da sociedade. Mas, sobretudo, de acordo com os modos de producdo da
sociedade enquanto parte de uma totalidade em formacdo permanente. Nesta
perspectiva o trabalho € o lugar privilegiado de socializacdo e cooperagcdo entre 0s
individuos. Trata-se da socializacdo pelo trabalho. A sociedade, nesta perspectiva, se
define pelo Estado, pelas suas estruturas e pelo seu processo ininterrupto de producdo e

socializagdo dos individuos pelo trabalho’.

? Uma série de autores vem desenvolvendo uma critica 2 validade da aplicagdo da teoria do valor-trabalho
de Marx a partir do terreno preparado por Habermas [1968 (1975)].

* De modo geral entende-se a socializagio como um processo de aprendizagem que permite a um
individuo adquirir os modelos culturais da sociedade em que ele vive e age. Ela €, menos do que uma
coacdo imposta por certos agentes sociais, e mais o resultado de uma interacdo entre o individuo e seu
meio circunvizinho. O termo socializacdo passou a designar o conjunto de mecanismos pelos quais o
individuo interioriza as normas e valores de seu grupo de pertenca e constréi sua identidade social.
Segundo esta perspectiva é deste processo que depende sua integragdo ao seio do grupo e mais
amplamente a sociedade como um todo. No que diz respeito a sociologia, o conceito de socializacdo
possui 3 matrizes desenvolvidas a partir de seus pais-fundadores. Para Durkheim a socializacdo € o
processo pelo qual a sociedade favorece e refor¢a sua homogeneidade através da aprendizagem metddica
de regras e de normas pelas novas geracdes. Numa abordagem desenvolvida a partir de Weber, a
socializacdo corresponde ao processo pelo qual o individuo se apropria das regras de uma organizacao, e
ao conjunto das intera¢des pelos quais se constréi a identidade social.

> Sobre a temdtica dos Modos de Socializacdo podemos citar alguns trabalhos: Naville (1956), Naville e
Rolle (1961), Naville (1963), Korsch (1973), Palloix e Zarifian (1981), Bettelheim (1982), Tude de Souza



Entendemos socializagcdo a partir da perspectiva marxista neste sentido, de acordo com
Rojas (1988, p. 52-53), a socializacdo é um processo de modificacdo qualitativa dos
distintos elementos do processo de trabalho que intensifica, o cardter social dos ditos
elementos, acrescenta, consolida ou faz avangar at¢é um novo plano “civilizatério”.
Trata-se de um processo através do qual a realidade, ou elemento considerado, revela
um incremento essencial e qualitativo da presenga ou intervengdo do conglomerado
social-humano sobre sua prépria estrutura constitutiva, uma redefini¢ao de sua estrutura
nuclear onde o social-coletivo-humano acrescenta seu papel. Por exemplo: o produto se
socializa realmente quando ¢é produzido ou criado coletivamente, por certo
conglomerado social de individuos, passando assim a ser um produto tecnoldgico e
essencialmente social, e j4 ndo s6 um produto social em geral (mais que produzido
dentro da sociedade, e sim dentro da comunidade social em questao).

Ainda segundo Rojas (1988, p. 52-53), o ato de trabalho se socializa quando comega a
ser executado de maneira realmente conjunta, coordenada ou cooperativo-social pelos
distintos membros do trabalhador coletivo, que agora articulam e ordenam co-
operativamente seu ‘“know-how”, seu conhecimento, suas competéncias, coordenando
de uma maneira consciente e explicita. Igualmente, os instrumentos de trabalho se
socializam efetivamente quando se modificam de tal forma que s6 podem ser operados
ou utilizados por um coletivo de individuos, que s6 podem funcionar como instrumentos
rigorosamente sociais ou do trabalho social. Trata-se de uma crescente e progressiva
socializacdo - técnica do processo de trabalho -; que constitui um dos principais aportes
civilizatorios do capital, pela maneira como cria a base material de outra possivel forma
de organizacgao social, de outro modo de producdo nao “pré-histdrico e nao antagdnico”.
Essa socializag¢do pelo trabalho é o momento fundamental da realizacdo do ser social,
condi¢do para sua existéncia, ponto de partida para a socializacdo do ser humano e
conforme Lukdcs (1979, p. 33), “motor decisivo do processo de humanizacdo do
homem”. A socializacdo pelo trabalho é o fundamento da sociabilidade, condi¢do de
existéncia do homem, independentemente de todas as formas de sociedade, eterna
necessidade natural de mediacdo do metabolismo entre homem e natureza e, portanto,

da vida humana.

(1983), Zarifian e Palloix (1989), Zarifian (1999) e (2001), Lhuiller (2003) e Linhart (1994) e (2006),
entre outros.



A socializacdo pelo trabalho € a base sobre a qual estd sedimentada todo o complexo de
sociabilidade humana. Estas afirma¢des nos permitem compreender, conforme Lukdacs
(1979, p. 99), que a socializagdo pelo trabalho como “a tnica lei objetiva e ultra-
universal do ser social, que € tdo ‘eterna’ quanto o préprio ser social; ou seja, trata-se
também de uma lei histérica, a medida que nasce simultaneamente com o ser social,
mas que permanece ativa apenas enquanto esse existir’, ou ainda como Mészaros (2006,
p. 91), a socializag@o pelo trabalho € a “esfera ontoldgica fundamental da existéncia
humana e, portanto, a base dltima de todos os tipos e formas de atividade”. Entretanto
ha algumas barreiras que impedem a formag¢do omnilateral humana, onde emerge

novamente a no¢ao de “trabalho estranhado™.

Resultados

Recolocando na al¢a da mira a Reestruturacdo Produtiva, quais as implicacdes dos
Modos de Socializacdo sob o ponto de vista do “trabalho estranhado”? Quais as
conseqiiéncias para os trabalhadores dessas mudancgas? Quais os elementos que
compdem tal modelo? Se alguns elementos dos Modos de Socializagdo da
Reestruturagao Produtiva estdao sendo colocados em pratica, nas empresas brasileiras, o
que vem a ser realmente esse “Modo de Socializa¢do” contemporaneo? Diante desse
quadro, procuraremos apresentar alguns resultados do que vem a ser a Reestruturacio
Produtiva na ICCSE. Comecamos a tracar um esbo¢o sobre o tema tomando como
ponto de partida a caracterizacio dos Modos de Socializacdo da Reestruturacio

Produtiva feita por Lhuiller (2003, p. 25). Segundo essa autora:

Para impor esta ideologia e este tipo de relacio social, as direcdes das
empresas lancaram-se a uma verdadeira batalha de identidade, com
objetivo de racionalizar e formatar a subjetividade dos assalariados,
erradicando qualquer veleidade de independéncia. Nos anos 80 e 90
surgiu um impressionante dispositivo participativo: circulos de
qualidade, mailtiplos grupos ad hoc, grupos de expressdo, agdes pela
qualidade e semindrios em torno da definicao de identidade da empresa,
de sua cultura e de suas missdes. Um dos objetivos era instaurar
intercAmbios entre a hierarquia e grupos de assalariados, para que estes
dltimos interiorizassem as ‘pressdes’ da empresa e seus interesses. Isto

® Referimo-nos ao capitulo “Trabalho Estranhado” em: MARX, Karl. Manuscritos Econdmico-
Filoséficos. 1. ed. Sao Paulo: Boitempo, 2004. A tradu¢do completa para o portugués, apresentacao e
notas dos “Manuscritos” no Brasil foi feita por Jesus Ranieri.



€ acompanhado de um recurso sistematico & comunicagdo empresarial -
com inser¢ao na imprensa - e as formacdes sob medida, para gravar nos
espiritos os ‘valores da empresa’ e impor o consentimento. Sem
esquecer as sancdes: demissdes individuais precedidas de pressdao e
‘colocag@o no quadro’ para dar o exemplo, causar medo e provocar
enquadramento. (LHUILLER, 2003, p. 25).

Nesse sentido os Modos de Socializagdo podem ser entendidos como a preparagao dos
individuos em uma empresa para o uso dos meios técnicos disponiveis na sociedade,
como por exemplo, as novas tecnologias, os programas de computadores, os programas
de gestdo da empresa, a qualificacdo profissional, etc. O que diferencia um modo de
socializagcdo de outro em diferentes momentos histéricos sao as finalidades, as formas e
as institui¢des sociais envolvidas nessa preparacdo - que a sociologia chama “processo
de socializacao”.

Neste inicio do século 21, observamos novos Modos de Socializagdo e mediagdes
inéditas, decorrentes de artefatos técnicos extremamente sofisticados (como por
exemplo, o processo de automagdo microeletronica e o advento das inovacdes
tecnoldgicas e organizacionais), que subvertem radicalmente as formas e as instituicdes
de socializacao estabelecidas: os trabalhadores t€ém que “aprender a aprender”, lidando
com madaquinas “inteligentes” e “interativas”, com contetdos, formas e normas que
algumas instituicdes escolares nao privilegiam.

Como exemplo geral de Modo de Socializagdo, podemos citar o caso da IBM que é
feito a partir da lideranca dos executivos pertencentes a alta dire¢do, estudado por
Vasconcelos (1993). Os valores e significados que compdem a ‘“Nova IBM” sdo
difundidos, em um processo de “sense making”, ou difusao de significados a serem
compartilhados por toda a empresa e que deverdo nortear os rumos, possibilitando a
coordenacgdo de atividades conjuntas. Essa socializagdo € feita na IBM Brasil através de
cursos e treinamentos especiais, onde os empregados sdo sensibilizados para os valores
que compdem o “Market Driven Quality” e onde aprendem técnicas de melhoria
continua de processos a partir da constituicdo de grupos para andlise de seu trabalho,
objetivando a diminui¢do das causas da ndo-qualidade. Nesses cursos € nos
desenvolvimento dessa andlise, processa-se a internaliza¢do da ‘“cultura de qualidade”.
Através de publicacdes internas, da criacdo de prémios e simbolos de qualidade, das
comunicacdes verbais e ndo verbais dos principais executivos, verifica-se o esfor¢o

concentrado para a difusio dessa cultura.



Seguindo esta 16gica, Linhart (2006, p. 4) mostra que essa socializacido pelo trabalho
torna-se uma “socializagdo a submissdo, ao conformismo e a renuncia a qualquer
pensamento pessoal”. Para a autora, as possibilidades de experiéncia coletiva através da
acdo e os projetos comuns alternativos diminuem; sé restam os termos crus do contrato
de trabalho (que sdo contratos juridicos de subordinacdo, onde o tempo do assalariado
pertence ao empregador, que “o comprou e pode usid-lo da maneira mais rentdvel
segundo seu ponto de vista”). A experiéncia da socializacdo pelo trabalho torna-se a
aceitacdo e a disposi¢do do tempo e de si em proveito de uma légica do capital que

assumimos sem reflexdo, isto €, de forma estranhada. Segundo Linhart (2006, p. 4):

Lugar insubstituivel de socializacdo e de experiéncia da cooperacio
entre individuos, o trabalho tende a se tornar um espago de
enfrentamentos e desconfianca. O assalariado virtuoso do
gerenciamento moderno - aquele que busca a exceléncia através do uso
de si mesmo, da forma mais rentdvel do ponto de vista da empresa, € em
prejuizo de seus colegas, de seus clientes e da sua vida privada - estd
longe de ser um cidadao virtuoso. (LINHART, 2006, p.4).

Para nossos objetivos, os Modos de Socializacio da Reestruturacdo Produtiva, seus
elementos, como vem sendo colocados em prética na inddstria brasileira, suas
perspectivas para os trabalhadores e para o movimento sindical apresentam-se como
formas contemporaneas de estranhamento (alienagdo), seguindo as indicagdes de
Antunes (1999). Diante desse quadro, situamos nossa caracterizagdo da Reestruturagcao
Produtiva na ICCSE. Noés identificamos, nas teses de Farah (1992) e Caetano (1996) e
(2001), 9 Modos de Socializagdo, quais sejam: 1°. A introducao de Principios da “Lean
Production” (“Producdo Enxuta”) — “Lean Construction” (“Constru¢do Enxuta”); 2*. A
implantacdo de Programas de Qualidade Total; 3*. A Racionaliza¢do dos Processos de
Trabalho em Escritdrio; 4°. A Logistica e Racionalizacdo do Canteiro de Obras; 5% A
Horizontalizacdo das Empresas; 6°. A implantacdo das nogdes de “Learning
Organization” - “Organizagdes em Constante Aprendizagem”; 7°. A Gestdo
Participativa; 8*. As Politicas de Engajamento e Fixacdo dos Trabalhadores a Empresa;
9%, As Terceirizagdes.

Em nossa tese de doutorado, Villela (2007), identificamos os Modos de Socializa¢ao
especificos da empresa da ICCSE pesquisada. Através de uma andlise qualitativa, foi

possivel identificar que o principal Modo de Socializacdo da empresa pesquisada é o



denominado “Estratégia Organizacional”’. A estratégia organizacional a qual se insere a
empresa pesquisada € a da “escola” empreendedora. A partir desta tese, foram
levantados os conceitos fundamentais de uma “escola” empreendedora: “entrepreneur”
(empreendedor, empresario); “entrepreneurship” (espirito empresarial, administracdao
empreendedora); e “intrapreneuring” (aplicacio do espirito empreendedor),
explicitando como se formam as principais estratégias empreendedoras na empresa
pesquisada.

Acreditamos que a empresa pesquisada é um modelo tipico de Learning Organization -
“Organizacdes em Constante Aprendizagem”, isto é, uma empresa que aprende a
medida que os seus trabalhadores vao ganhando novos conhecimentos, que possui uma
“Estratégia Organizacional”, que cria novos conhecimentos de modo consistente,
dissemina-os amplamente pela organizacdo e os incorpora as novas tecnologias e aos
seus produtos, conforme uma “Escola” Empreendedora®. Para ilustrar tal perspectiva,
podemos citar algumas ‘estratégias organizacionais” desenvolvidas pela empresa
pesquisada, tais como: 1. Empreendedorismo: Homens e Mulheres de Negdcio, com o0s
seguintes sub-temas: 1.1. Projeto de Desenvolvimento da Visdo de Futuro (PDVF); 1.2.
O Trabalho como Fator de Sucesso — (TFS); 1.3. Como ser um ser [nome a empresa
pesquisada]; 1.4. As Empresas e o Mundo Plano — (EMP); e 2. A Gestdo de uma
Empresa Horizontal Operando em Rede no Mundo Plano (GESTAO).

A “‘estratégia organizacional” intitulada: “A Gestdo de uma Empresa Horizontal
Operando em Rede no Mundo Plano” € a mais recente e acreditamos que seja a sintese
das demais. Esta “estratégia organizacional” apresenta 3 Modos de Socializa¢do (ndo
necessariamente em ordem cronoldgica) dispostos como “estratégias empreendedoras”
que configuram a empresa pesquisada com uma “Escola” Empreendedora: 1°. A

Empresa Horizontal9; 2*. A Empresa em Redem; 32, O Mundo Plano'!.

7 Cf. MINTZBERG, Henry; AHISTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Saféri de estratégia: um roteiro
pela selva do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 1999.

¥ Cf. SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte e pritica da organizacdo que aprende. 21. ed. Rio de
Janeiro: Best Seller, 2006.

® Trata-se de uma estratégia de “Horizontalizacio das Empresas” relativa ao “Modelo Japonés” ou
“Toyotista”. Uma organizacdo horizontal (horizontal organization) ou achatada (flat organization) é a
que minimiza o nimero de niveis hierdrquicos de modo a estar mais perto dos clientes € em que os
trabalhadores estdo também mais préximos dos niveis de decisdo. E um conceito que propde acabar com
a piramide hierdrquica das organizacdes tradicionais. A sua vantagem principal € tornar os circuitos de
decis@o mais curtos, logo mais rapidos. Os empregados, sentindo-se “menos” vigiados, revelam maior
empenho e criatividade. Esse tipo de organizacdo favorece a criagdo de estruturas matriciais, mais leves e
flexiveis, em que existe uma maior descentralizagdo das responsabilidades.



Para além do sentido de “escola” como corrente de pensamento, com caracteristicas
padronizadas que formam certas dreas do conhecimento e da produ¢cao humana, quando
nos referimos a “Escola” Empreendedora, especialmente com relacdo a empresa
pesquisada, compreendemos que se trata de uma instituicdo e/ou organizacdao que tém
por objetivo a formacdo/educagcdo de seus trabalhadores, tal como uma “Learning

Organization” - “Organizacdo em Constante Aprendizagem”.

Conclusoes

O desvendamento do “trabalho estranhado” permite uma reelaboragdo tedrica dos
“Modos de Socializacdo”, pois, ao posicionar o lugar do trabalho na composicdo da
socializagdo humana, e de como tal composi¢io se reequaciona a partir da
transformacgdo do trabalho em elemento subordinado a troca e a propriedade privada,
coloca a tona as categorias Entdusserung (Alienacdo) e Entfremdung (Estranhamento)'?.
A partir de tais pressupostos, podemos recolar outro, qual seja, a categoria “Bildung”"”,
isto é, a estruturacdo do mundo da formagao e/ou educagdo. Todavia devemos tomar a

seguinte precaucdo tedrico-metodoldgica, conforme Ranieri (2001, p. 49) explica:

19 Egta estratégia tem como base o livro de Manuel Castells: “A Sociedade em Rede” de [1996 (2007)].

"' Essa “estratégia organizacional” foi retirada do livro de Thomas Friedman, jornalista considerado “o
messias da globalizacdo 3.0” e seu best-seller “o manual do nosso tempo” cujo titulo é: FRIEDMAN,
Thomas Loren. O mundo é plano: uma breve histéria do século XXI. Rio de Janeiro: Objetiva, 2005.

2 Ao retraduzir o texto do fragmento (a parte final do primeiro dos manuscritos) dos chamados
Manuscritos Econdmico-Filoséficos (Okonomisch-philosophische Manuskripte), escritos por Marx entre
mar¢o e setembro de 1844, em Paris, Ranieri (2003, p. 363) opta por chamar de alienacdo (ou
exteriorizacdo) a palavra alemi Entdusserung, e de estranhamento a palavra Entfremdung. O autor afirma
que “somente a segunda tem o sentido forte e negativo atribuido em geral ao termo alienacio, ao passo
que exteriorizacdo significa atividade, objetivacdo, e € inelimindvel do contexto histérico do fazer-se
homem do homem, o que Marx deixa claro ao indicar o estranhamento como forma especifica de
exterioriza¢do humana, especialmente sob o dominio do trabalho assalariado sob o capitalismo”.

3 “Bildung” é um conceito-chave na teoria educacional alemd. Segundo Prange (2004, p, 501),
originalmente era utilizado para indicar um estado especifico da mente ou um ideal de perfeigao,
contemporaneamente serve como simbolo de unidade para tudo que se refere ao campo da educag@o,
particularmente em seus aspectos organizacionais e funcionais. O termo cobre uma ampla gama de
conotacdes e aplicagdes que desafiam uma tradugio tinica. Prange (2004, p. 501), relaciona uma série de
palavras traduzidas que se aproximam da nogdo de “Bildung”: do inglés, “formagdo”, “crescimento”,
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“forma”, “treinamento”, “educagdo”, “cultura”, “educacdo superior”, “cultura superior”, “refinamento”,
“boa criag@o”, “cultivo”; e do francés, “culture”, “civilisation”, “formation”, “fagconnement”, “discipline
intelectuelle”. Outro autor, Hell (1989, p. 70), define a idéia de “Bildung” como “formacdo intelectual,

estética e moral”.



Aqui, a autonomia do método de investigacdo, apesar da elaboracdo
ainda incipiente dos seus pressupostos, ja tem o cardter que marcard o
Marx da posteridade: a originalidade de sua criagdo esta centrada, sim,
na autoprodu¢do do homem, mas de um ponto de vista
fundamentalmente material, ou seja, o argumento é elaborado a partir da
sociabilizacdio humana, e dai a conseqiiente sociabilizacdo do
pensamento, quando Hegel, ao contrario, vé na sociabilidade histdrica
do espirito (Geist) o fundamento das realizacdes materiais - de modo
que, enfim, a conexdo entre alienacéo e estranhamento apareca, também
ela, como autoposi¢@o e autoprodugdo do espirito. (RANIERI, 2001, p.
49).

Podemos reelaborar as consideracdes feitas por Ranieri (2001, p. 49) para Hegel,
afirmando que, para Marx, a alienacdo (Entdusserung) e o estranhamento
(Entfremdung) sao a unidade sintética da atividade histdrica e social do ser humano na
estruturacdo do mundo da formacao ou educacdo (Bildung). A consolidacdo da cultura é
0 que enuncia a anterioridade e a posteridade do processo relativo a formagao da cultura
ocidental, na medida em que “Bildung” significa também a educacdo enquanto o
préprio resultado do processo de formacdo'*. Do ponto de vista da educacdo do
individuo social, a formacdo compreende e envolve exteriorizacdo ou externacio
(Entdusserung) e o estranhamento (Entfremdung). Conforme Ranieri (2001, p. 50) nos

mostra que:

Como expressdo fundamental do sistema hegeliano, o estranhamento
corresponde ao momento de biparticio (Entzweiung) do espirito, a
consciéncia-de-si (Seibstbewusstsein) materializando-se nas
objetivagdes histéricas, nas quais se inicia o desenvolvimento do
espirito que se torna estranho a si mesmo. J4 a alienagdo (Entdusserung)
€ responsavel pelo cardter que assume este ser objetivo enquanto o
particular da coisidade (Dingheit), posta pela a¢ao da consciéncia-de-si.
Neste momento de exteriorizacdo (Entdusserung) da consciéncia-de-si,
o lugar da sintese € o que afirma o movimento do espirito como ato de
tornar-se outro. Ou seja, ser natureza quando sua exteriorizacdo
(Entdusserung) se da no espaco, e histéria quando ela se d4 no tempo. O

'* Na formacdo da cultura ocidental, especialmente na constituicio de sujeitos passiveis de serem
“educados” sempre foi houve a delimitacdo de um programa de “formacao”. Este programa de formacao
envolve a busca pela formagdo do ser humano em sua forma mais auténtica é um programa que estd
profundamente imbuido das possibilidades da razdo. Esta é uma heranca grega sem divida nenhuma.
Tudo aquilo que conformou a “paidéia” grega, enquanto “cultura” e “formagdo de um tipo elevado de
homem”, significa para o Ocidente, uma espécie de ideal permanente a ser alcancado. Retomando o
famoso estudo de Jaeger (2001, p. 07), “a idéia de educacdo representava para ele [0 homem grego], o
sentido de todo o esforco humano, [...] a justificagdo ultima da comunidade e individualidades humanas”.
Essa perspectiva de formacgdo integral do espirito, retomada no decorrer do século XVIII, ja no
desenvolvido processo de busca de esclarecimento (Aufkldrung), foi condensada, em sua forma mais
elaborada pela expressao alema Bildung (formagdo e/ou educagdo).
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ato de tornar-se outro no movimento da formagao (Bildung) diz respeito
a progressividade histérico-social do espirito na sua oposi¢do com a

7

matéria-todo o desenvolvimento histérico é o resultado da interacdo
légica entre a alienacdo (Entdusserung) e o estranhamento
(Entfremdung) postos pelas objetivacdes antagbnicas, das quais falamos
acima, objetivacdes que sdo obra da consciéncia-de-si. (RANIERI,
2001, p. 50).

Do ponto de vista dos “Manuscritos” [1844 (2001)], o percurso da atividade histdrica e
social do ser humano seria a expressao historico-sintética deste processo de formacgao
e/ou educacdo (“Bildung”). Conforme Ranieri (2002, p. 50), “somente a histéria
compde a cultura como conformacdo da sociabilidade, transmutagdo da consciéncia
sensivel imediata em saber absoluto, definitiva possibilidade da consciéncia ser também
consciente de si mesma”. O ponto a partir do qual Marx estruturard o seu sistema como
processo imanente de apresentacdo da légica do objeto como a realizacdo da prépria
verdade, se efetivard através da mediacdo do trabalho. Ainda segundo Ranieri (2001, p.

51):

Na medida em que este aparece como um elemento que busca posi¢des
finalisticas, supera-se a pura representacdo natural: o trabalho € o
elemento que constréi a consciéncia, na medida em que a saida de si
desta udltima s6 é possivel quando a natureza deixa de ser elemento
estatico, e isto se da pela mediacdo do trabalho. Em outras palavras, o
trabalho faz com que a consciéncia seja, a0 mesmo tempo, consciente
de si e consciente de que ela é também o outro de si mesma, posto que
entre ela e o outro existe toda a criacdo humana. A consciéncia s6 se
constitui como si (Seibst) quando se sabe diferente de si mesma pela
existéncia do outro-de-si. (RANIERI, 2001, p. 50).

Ou ainda no “Manifesto”, Marx e Engels [1848 (1987, p. 50)] ndo deixam margem de
ddvida quanto ao cardter da “Bildung”. Ela s6 pode ser pensada com rela¢io ao capital,
ao mundo das mercadorias, a civilizacdo que incorpora a formacgdo: “A formacgao
(Bildung), cuja perda o burgués tanto lastima, ¢ para a imensa maioria apenas um
adestramento para agir como mdquina”’. Em sintese, o capital, especialmente em sua via
de expansdo e consolidacdo enquanto capitalismo industrial, € uma “poténcia social, que
desenvolve e mobiliza nos individuos suas capacidades, hédbitos e tracos de
personalidade que lhe sdo adequados. Pode-se afirmar que os individuos aderem as

ideologias que emanam dos Modos de Socializacdo em funcdo justamente daqueles
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habitos e capacidades que desenvolvem em sua “formacdo” e/ou “educacdo” na
sociedade e que correspondem as suas ideologias.

E importante fazermos a passagem das diversas particularidades da sociedade
contemporanea, isto €, os Modos de Socializacdo especificos da Reestruturacio
Produtiva para a “Totalidade”. Nesse sentido, conforme observa Frederico (1997, p. 39),
uma das idéias centrais do pensamento dialético é o primado da totalidade sobre as
partes que a compdem. Acompanhando historicamente o desenvolvimento dessa
categoria, Hegel afirma que “a verdade € o todo”, reiterando o aspecto contraditério e
histérico da realidade. Segundo Frederico (1997, p. 39), “por ser contraditéria, a
realidade ndo pode ser reduzida a nenhuma de suas partes; por ser histérica, ndo se

confunde com os seus diversos momentos”. Para o autor:

A dialética, desde o grego Her4clito, reivindica a prioridade ontolégica
do universal, do todo, como uma caracteristica propria da realidade,
como realidade ‘mais real’ do que as partes que a integram. Em Hegel,
hé a idéia de uma totalidade prévia, que se fragmenta pelas sucessivas
alienacdes. Ao final do processo de alienag¢ao do Espirito Absoluto, este
se reconcilia numa totalidade harmoniosa em que as partes enfim se
reconhecem em sua racionalidade como pertencentes ao todo. Mas a
escrita de Hegel ndo € transparente: nunca se sabe ao certo se as
categorias para ele derivam do pensamento ou da realidade. As vezes
ele é idealista, outras se aproxima do materialismo. (FREDERICO,
1997, p. 39).

Seguindo as consideragdes de Frederico (1997, p. 39), em Marx, o lugar das peripécias
do “Espirito” é ocupado pela saga da vida social dos homens e desprendendo-se da
natureza pelo trabalho, faz dela o seu objeto. Nesse sentido, o homem tornou-se um ser
ativo, o mundo social (o objeto) ndo € algo totalmente estranho, mas um produto da
atividade humana, e, devido a isso, rompe-se com o dualismo e reafirma-se a visdo
monista, o primado da Totalidade. Para o autor, a defesa da totalidade surge em diversos

momentos da obra de Marx:

A economia politica inglesa, aos seus olhos, aparecia como uma
“ciéncia particular”, como expressdo da divisdo do trabalho, como
pensamento alienado. No lugar dos conhecimentos parcelares - que sé
reproduzem o esfacelamento do mundo burgués - Marx exigia a
reproducdo conceitual do todo. A sociedade capitalista ndo pode ser
compreendida pelas visdes parciais do economista, do sociélogo, do
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historiador etc. A sociedade ndo é uma colcha de retalhos, ela € uma
totalidade viva e articulada. (FREDERICO, 1997, p. 39-40).

Outro exemplo da defesa da totalidade na obra de Marx, segundo Frederico (1997, p.
40), € a passagem em que afirma que a superestrutura ndo tem historia, isto €, que ela
nao possui uma histéria prépria, autbnoma, movida por leis préprias. Assim, ndo
haveria, segundo Marx, uma “histéria” da literatura, do cinema, do teatro etc. Seguindo
as consideracdes de Frederico (1997, p. 40), “a arte ndo se desenvolve sozinha, movida
por forcas internas. Ela, ao contrdrio, expressa o movimento geral da sociedade. As
escolas literarias - o realismo, o naturalismo, o surrealismo etc. - se sucederam como um
reflexo das grandes transformacdes ocorridas na vida social e ndo por um
desenvolvimento autonomo da prépria literatura”. A partir dessas consideragdes,
podemos afirmar que os Modos de Socializagdo, nao se desenvolvem sozinhos, através
de desenvolvimento autbnomo, mas sim movidos por forcas internas, expressando o
movimento geral da sociedade e refletindo as transformacdes ocorridas na

Reestruturagao Produtiva.
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