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Resumo

Este texto tem por objetivo apresentar nosso trabalho de pds-doutorado por meio da qual
abordamos os desafios e as possibilidades da relagdo “trabalho e educagdo” nas sociedades
latino-americanas. Este trabalho tem por horizonte sistematizar as praticas pedagogicas do
“Terceiro Mundo”, isto ¢, originadas da experiéncia educacional dos paises da América
Latina, Africa e Asia. No processo de luta pela emancipagio, esses paises construiram e
estdo construindo uma pratica pedagogica original. Nesse sentido, partimos da
problematizagdo historico-teorico do tema, trabalho e educagdo, e por desdobramento,
abordamos a forma¢ao de “homens plenos”, tematica vinculada a formagdo omnilateral.
Problematizamos especificamente as questdes relativas a organizacdo do trabalho
pedagbgico da escola de arquitetura do Instituto Superior Politécnico “José Antonio
Echeverria” (ISPJAE), Universidad de La Habana, Cuba (1960-1975), cujo centro gravita
em torno da pratica pedagodgica do arquiteto Fernando Salinas. A questdo dos “Intelectuais
e a Organizacdo da Cultura”, sob uma perspectiva gramsciana (Gramsci, 2000), foi
abordada em diversos trabalhos ao longo de nossa trajetoria académica (Villela, 1998;
2003; 2007; 2009). No sentido de aprofundar tais questdes, escolhemos as praticas
pedagbgicas desenvolvidas pelos intelectuais organicos do ISPJAE. Ao analisarmos as

praticas pedagdgicas destes intelectuais, emerge a tematica contemporanea da Justica
Global.

Palavras-Chave: Trabalho e Educac¢ao; Intelectuais e Organizacdo da Cultura; Organizacao
do Trabalho Pedagdgico; Formacdo Omnilateral; Arquitecto Fernando Salinas; Justiga
Global.
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Introdugao

Este texto tem por objetivo apresentar nosso trabalho de pds-doutorado por meio da qual
abordamos os desafios e as possibilidades da relagdo “trabalho e educacao” nas sociedades
latino-americanas. Este trabalho tem por horizonte sistematizar as praticas pedagogicas do
“Terceiro Mundo”, isto ¢, originadas da experiéncia educacional dos paises da América
Latina, Africa e Asia. No processo de luta pela emancipagdo, esses paises construiram e
estdo construindo uma pratica pedagdgica original. Nesse sentido, partimos da
problematizagdo historico-teorico do tema, trabalho e educagdo, e por desdobramento,
abordamos a formac¢do de “homens plenos”, tematica vinculada a formacdo omnilateral.
Problematizamos especificamente as questdes relativas a organizacdo do trabalho
pedagodgico da escola de arquitetura do Instituto Superior Politécnico “Jos¢ Antonio
Echeverria” (ISPJAE), Universidad de La Habana, Cuba (1960-1975), cujo centro gravita
em torno da pratica pedagogica do arquiteto Fernando Salinas. A questdo dos “Intelectuais
e a Organizacdo da Cultura”, sob uma perspectiva gramsciana (Gramsci, 2000), foi
abordada em diversos trabalhos ao longo de nossa trajetoria académica (Villela, 1998;
2003; 2007; 2009). No sentido de aprofundar tais questdes, escolhemos as praticas
pedagbgicas desenvolvidas pelos intelectuais organicos do ISPJAE. Ao analisarmos as
praticas pedagogicas destes intelectuais, emerge a tematica contemporanea da Justica

Global.

1. Problematizagao Historico-Teorica do Tema

1.1. Educagao e Trabalho

No Brasil, ha mais de vinte anos, diversos pesquisadores tém se dedicado a estudar os
assuntos relativos a campo denominado “Educagdo e Trabalho”, buscando compreender as
organizagdes e 0s processos pedagogicos a partir do “Mundo do Trabalho”. Podemos citar
os diversos autores da coletdnea de textos presentes no livro de Frigotto (1998), entre
outros. Na Associacdo Nacional de Pos-Graduagao e Pesquisa em Educacao (ANPEJ),
articulou-se um Grupo de Trabalho (GT) intitulado de “Educagdo e Trabalho”, que
conforme aponta Kuenzer (1998), baseado nos principios do materialismo historico e
dialético, partiu da: (1°) delimitagdo conceitual tanto do trabalho em geral, como praxis

humana, quanto da forma assumida pelo trabalho no capitalismo, ou seja, como produtor
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de mercadorias e de mais-valia; (2°) tomando como central a categoria principio educativo,
e como diretriz para a andlise e produ¢do de conhecimento o método da economia politica.
O artigo de Bonfim (2007), repde a histéria do GT “Educacao e Trabalho”, ao mostrar que,
em abril de 1986, os pesquisadores da area de “Educag¢do e Trabalho”, assumindo a
perspectiva tedrica do marxismo, mudaram a denominagdo do GT para “Trabalho e

Educacgao” - GTTE.

Uma das criticas a producdo do GT “Educacdo e Trabalho” da ANPEd que alguns
representantes do proprio GT fazem € que, apesar de terem contribuido significativamente
para o avango da compreensdao dos processos pedagodgicos, € pequena a efetiva
contribuicao desses estudos para a teoria pedagdgica de perspectiva socialista e para os
sujeitos neles envolvidos. Kuenzer (1998), por exemplo, avalia que esses estudos ndo tém
oferecido suporte suficiente para o enfrentamento dos problemas concretos e imediatos dos
processos pedagogicos, caracterizados por forte exclusdo social. Um dos motivos, segundo
ela, ¢ que os pesquisadores nao tém se relacionado adequadamente com o objeto de estudo,
com a realidade da qual se fala, em razdo do que os discursos e teses “pouco refletem da
materialidade da relagdo trabalho-educagao [...]”. Outra critica feita por Kuenzer (1998) ¢ a
auséncia de maior clareza e aprofundamento sobre categorias metodologicas de pesquisa
que orientam a investigacdo no tocante a teoria e aos fatos. Esse problema decorre da
existéncia de pouca literatura a respeito, e das dificuldades na definicdo do objeto de
estudo e na identificagdo de suas determinagdes mais simples, fazendo com que muitos
trabalhos permanecam num alto nivel de abstracdo e generalidade, sem estabelecer uma
relagdo com o especifico, tornando-se, por isso mesmo, insuficientes para a compreensao e

enfrentamento dos problemas neles caracterizados.

Mais uma critica feita por Kuenzer (1998), ao “campo de poder” articulado em torno do
GT — “Educacao e Trabalho”, ¢ que falta a construcdo de categorias de mediagdo entre
mundo do trabalho e mundo da educagdo, o que pressupde articular as categorias
econdmicas e sociologicas com a educacdo, de modo a produzir efeitos mais desejados e
mais diretamente associados as necessidades dos processos pedagdgicos. Nesse mesmo
sentido, Arroyo (1998), questiona qual tem sido o didlogo estabelecido entre as pesquisas e
reflexdes sobre trabalho e educagdo e o campo da teoria e pratica pedagogica (didatica,
curriculo e educagdo basica, politicas educacionais, formagdo de professores), ou entre

trabalho e educagdo e o movimento de “renovacao pedagdgica”, mais especificamente com
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os profissionais da educacdo basica. O autor avalia que esse didlogo tem sido timido, e

muitos pontos de convergéncia ndo t€m sido explorados.

Seguindo as criticas de Arroyo (1998), ndo se procurou extrair desses estudos elementos
que permitissem repensar a politica educacional e a teoria da educacdo a partir do mundo
trabalho. Nesse sentido, o autor argumenta que ndo basta ficar apenas “interrogando o
mundo do trabalho” e reafirmando “como um pressuposto epistemoldgico que o trabalho ¢
um principio educativo”. Sugere que se dé prioridade, também, & pesquisa no campo da
educacdo, que precisa ser conhecida melhor, e que deve se constituir de fato no objeto de
estudo dos pesquisadores da 4area trabalho-educagdo. Propde, ainda, que esses
pesquisadores estabelecam um didlogo mais proficuo com outros estudiosos do campo da

educacdo com o intuito de aprofundar como acontece a agao educativa.

O autor aponta que a multidimensionalidade de fatores contidos nas relagdes trabalho-
educagdo, remete a um “projeto de humanizacdo, de educagdao basica universal da
modernidade, do pensamento humanista e socialista”. Neste sentido, Arroyo (1998), sugere
que o recorte da educacgdo basica seja o ponto de confluéncia das discussdes entre trabalho-
educagdo e teoria pedagogica, o que se justificaria pela necessidade de se repensar a
concepgao e pratica de educacao basica existente, que teima em se limitar a aprendizagem
das primeiras letras, colocando como imperativo a constru¢cdo de um projeto de educacao
basica universal, com a densidade que vem sendo conferida pelos modernos movimentos
sociais e pelos tempos modernos. Ou seja, numa dimensdo que aponta para o universal no
sentido de “dar conta da universalidade, pluralidade, omnilateralidade das dimensdes
humanas e humanizadoras a que todo individuo tem direito por ser e para ser humano”,
reafirmando nesse processo a visao universal, omnilateral a luz da produgdo acumulada

pelo proprio grupo Trabalho-Educacao.

O trabalho como principio educativo situa-se em um campo de preocupacdes com 0s
vinculos entre vida produtiva e cultura, com o humanismo, com a constitui¢ao historica do
ser humano, de sua formagao intelectual e coletiva, sua emancipagdo. Situa-se no campo de
preocupacdes com a universalidade dos sujeitos humanos, com a base material (a técnica, a
produgdo, o trabalho), de toda atividade intelectual e moral, de todo processo humanizador.

(ARROYO, 1998, p.152).
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Os estudos sobre a relacdo “Educacdo Trabalho”, conforme aponta Freitas (1996), teriam
como um de seus propdsitos contribuirem para a criagdo de formas alternativas de relacdes
entre “Trabalho e Educacao”, em contraposi¢do a forma capitalista dessas relagdes; e essa
ndo ¢ uma tarefa simples quando se fala e age a partir da sociedade capitalista ou se vive
no seio dessa sociedade. Pelo contrario, esse ¢ um campo extremamente complexo,
carregado de contradi¢des, duvidas, e aberto ainda, a muitas construcdes. No que diz
respeito a escola basica, por exemplo, a muito que se fazer, visto que grande parte das
experiéncias brasileiras refere-se ao ensino médio e superior ou a cursos
profissionalizantes, tendo a peculiaridade de lidar com jovens que ja vivenciam de forma
mais clara as relagoes de trabalho. E, mesmo nessa area, a realidade continua demandando
novas pesquisas e estudos. Segundo o autor, [...] este € um desafio coletivo, que envolve a
compreensdo de que € necessario fazer de nossos espacgos, nos limites da estrutura da
universidade e das condigdes histéricas que temos, um local de trabalho, a fim de que

facamos deste trabalho a fonte do processo de conhecimento. (FREITAS, 1996, p. 236).

1.2. Formagao Omnilateral

Acreditamos que uma das questoes centrais das relacdes entre “Educacao Trabalho” ainda
esta para ser investigada, qual seja, as condi¢des e possibilidades de se formar o homem
novo de uma sociedade “para além do capital”. Esta ¢ uma questio que implica na
formacao de novos valores e atitudes em ambito individual e coletivo, donde se conclui
pela importancia da educagdo e da escola como espago privilegiado, embora nao o unico,
de formacao de criangas e jovens, de formagdo dos homens e das mulheres. Do homem
concebido como ser natural e objetivo, que se auto-cria e se forma no decorrer da histéria
mediante a atividade de objetivagdo-apropriagdo, um mecanismo que assegura a
“media¢do” entre o individuo e a histéria da humanidade, e que, além disso, “humaniza os

sentidos do homem, forma a subjetividade historica e social”. (DUARTE, 1993, p. 49).

Trata-se da formacdo omnilateral, que, segundo Marx e Engels, compreendem o
desenvolvimento integral do individuo, em todas as potencialidades e em todos os sentidos,
pois “[...] o homem desenvolvido ¢ precisamente aquele que tem necessidade da totalidade

das manifestacdes da vida humana.” (MARX, 1978, p. 238). Nesse sentido, seguindo as

' No sentido apresentado por MESZAROS, Istvan. Para além do capital: rumo a uma teoria da transigdo.
S&o Paulo: Boitempo, 2002.
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consideragdes de Duarte (1993), cabe pensar no desenvolvimento da individualidade para
si como desenvolvimento livre e universal dos sujeitos, implicando na superagdo da
alienacdo ¢ da reducdo das relagdes entre os homens a troca de mercadorias, € na
subordinacdo de sua propriedade coletiva como “patriméonio social”. Implica ultrapassar a
individualidade em si, que ¢ de carater espontaneo, natural, ndo consciente, envolvendo a
apropriacao das objetivacdes genéricas da vida cotidiana. Nessas condi¢des, embora o0s
homens tenham uma sociabilidade, as relagoes estabelecidas entre cles se dio de maneira
natural, ndo consciente, como uma necessidade colocada pelas contingéncias da vida em

sociedade, e pelas condi¢des de existéncia humana.

O individuo para si pode ser definido como ‘“sintese das possibilidades maximas de
desenvolvimento livre e universal dos individuos” (DUARTE, 1993, p. 150). E o ser
humano desenvolvido em sua integralidade, “sintese de multiplas determinagdes” que
envolvem particularidade e genericidade do individuo. Pelo elevado grau de dificuldade
imposto na conquista desse tipo de formagdo humana numa estrutura de sociedade
capitalista, h4 uma tendéncia a se postular que tal tarefa s6 possa ser efetivada pos-
mudancga das relagdes socio-econdmicas, esquecendo-se que a formagao do individuo para
si, do homem omnilateral ¢ fundamental para fazer a mudanca social, e que, portanto, ¢
fundamental fazé-la avangar dentro dos limites da sociedade capitalista, produzindo em seu

interior os germes da propria mudanca.

2. Problematizagdo Especifica do Tema

2.1. Escola e Formagao Omnilateral

O problema especifico de nosso projeto de pesquisa é: qual seria a “forma escola” do
homem novo esbogado acima? Segundo nosso ponto de vista, a “forma escola” que melhor
corresponderia a um novo projeto de sociedade ¢ aquela que procura assegurar uma
“formac¢do omnilateral” as criangas, aos jovens e aos adultos. Seguindo as consideragdes de
Manacorda (1991), a educagdo que correspondente a “formagdo omnilateral” deve
abranger as seguintes dimensdes: intelectual, corporal e tecnologica. Por intelectual pode
ser entendido o conhecimento teorico, o estudo de todos os assuntos que nao tenham um
carater imediatamente operativo e instrumental, abarcando o mundo das letras, das artes e a
cultura. Por corporal, as atividades fisicas e esportivas, o lazer e o lidico. A dimensdo

tecnoldgica deve abranger tanto o conhecimento tedrico, quanto pratico, capaz de dar as
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“bases cientificas da produ¢ao”; envolve também, a capacidade de manejar instrumentos e
equipamentos de trabalho essenciais ao desempenho de diversas fungdes dentro do sistema
de produgdo, ou seja, de trabalhar “com o cérebro e as maos, porque isto corresponde a

plenitude do desenvolvimento humano”. (MANACORDA, 1991, p. 95).

Essa “forma escola” inclui-se no rol de possibilidades a serem exploradas nesse processo
de formacao, a educag¢dao dos sentidos, com a aprendizagem do célculo, percepgao de
espaco e da sua propria individualidade, e do outro. Ver, ouvir e tocar objetos e coisas ¢
fundamental para a construg¢do de conceitos e para a compreensdo da realidade que cerca a
crianga, principalmente nos primeiros anos de vida, quando esta ainda ndo consegue
estabelecer uma conexao entre os fatos, entre singular e universal. “[...] A rede sensivel ¢ a
primeira conexdo que a liga ao mundo. Os sentidos praticos, nomeadamente o nariz e a
boca, sdo os primeiros 6rgdos com que julga o mundo” (MARX; ENGELS, 1978, p. 230).
E interessante observar que somos um ser social em formagdo, para tanto deve ter uma
educagdo progressiva que leve em conta essa evolugdo, que se associa ao carater histdrico
e progressivo do proprio trabalho, ou seja, o aprimoramento dos sentidos humanos

acontece na medida em que as forgas produtivas evoluem.

A importancia da educacdo dos sentidos ¢ destacada por Marx e Engels (1978, p. 230)
como mecanismo que favorecera a percepcdo da riqueza humana e da multiplicidade de
fatores que compdem a realidade humana, cujos sentidos foram roubados com a alienacdo
do trabalho, com a subsuncao do homem aos objetos € a um unico sentimento, que € o da
posse. Dessa forma, realga, também, a importancia da pratica na educagdo das criangas,
dos jovens e dos adultos, tanto que prop0s que se alternasse o ensino mais especificamente
intelectual com a atividade produtiva ou com o trabalho social. A formacdo omnilateral
pressupoe a “emancipagdo dos sentidos humanos” que foi raptado pelo processo de
“estranhamento”, no sentido apresentado por Mészaros (2006). No que diz respeito aos
aspectos estéticos, esse processo afetou profundamente, e continua a afetar, tanto a criagao

artistica como o gozo estético.

A educacdo estética, segundo o autor, possui a tarefa de “emancipar os sentidos e atributos
humanos”, pois o homem nao se apropria de “sua esséncia omnilateral como um homem
total”’, mas limita sua atengdo a esfera da mera utilidade, o que acarreta um extremo

empobrecimento dos sentidos humanos. Nesse contexto, a arte defronta-se com um

Pagina 7 de 20



desafio: o de refletir a realidade social, o mundo dos homens, como uma totalidade viva
formada pela unidade contraditoria de esséncia e aparéncia. Esse desafio leva o verdadeiro
artista a desmascarar a impressao “fantasmagorica”, e revelar a aparéncia como aparéncia,

como dissimulagdo da esséncia.

Retomando a questdo do ponto de vista do trabalho, como dimensdo inseparavel da
realidade humana, e no sentido apresentado pelos pedagogos Makarenko (1986) e Pistrak
(2000), ela oferece elementos concretos para a problematizacdo da sociedade, para a
vinculacdo entre atividade manual e intelectual, e para o estabelecimento da relacdo teoria-
pratica. Esta perspectiva oferece condigdes para a vivéncia de relagdes sociais e
econOmicas entre as pessoas, com todos os conflitos que dai se deduzem, desafiando desde
cedo a capacidade propositiva e criativa que se deseja ver consolidada em cada homem
“feito”; a formag¢do do habito do “trabalho criador” ¢ um dos grandes objetivos da
educagao (MAKARENKO, 1986). Assim, fica evidenciado que o homem que se pretende
formar ¢ aquele “com aptidao para trabalhar coletivamente, para analisar cada problema

novo como organizador e para criar formas eficazes de organizacao” (PISTRAK, 2000).

Enfim, as relagdes entre a “escola e da formag¢do omnilateral” proposta por esses autores,
pode ser assim resumida: como organizar o ensino-aprendizagem nessa perspectiva? Como
deve ser a organizagdo do trabalho pedagogico, no dmbito das relagdes entre “Educagao e
Trabalho”, cuja relagdo ocupa a centralidade das discussdes de nosso projeto de pesquisa?
Para tentar responder a essas indagacdes escolhemos para investigar a experiéncia concreta
da organizacao do trabalho pedagogico na Escola de Arquitetura do Instituto Superior
Politécnico “José Antonio Echeverria”, La Habana, Cuba de 1960-1975, cujo principal

expoente foi o arquiteto/pedagogo Fernando Salinas.

2.2. Fernando Salinas, os Intelectuais e a Organizagao do Trabalho Pedagodgico na Escola
de Arquitetura do Instituto Superior Politécnico “José Antonio Echeverria”, La Habana,

Cuba (1960-1975)

Quem foi o arquiteto Fernando Salinas? Seguindo as consideragdes feitas por Segre
(2006), com o inicio do processo revolucionario cubano, em janeiro de 1959, e durante as
ultimas décadas do século XX, ocorreu uma mudanca significativa nos contetidos da

arquitetura do pais. Em sua renovacao, Fernando Salinas desempenhou um papel essencial
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na busca de uma expressdo estética e de uma formulacido ideologica na gestacao da
“arquitetura socialista”. Graduado em 1956 pela Faculdade de Arquitetura da Universidade
de Havana (UH), demonstrou, ainda jovem, seu talento no campo artistico € comegou seu
trabalho profissional no estidio de Miguel Gaston, que o enviou aos Estados Unidos para
colaborar no projeto de um hotel, que seria realizado por Philip Johnson, em Havana.
Depois de uma breve atividade independente com o arquiteto Raul Gonzéalez Romero,
incorporou-se, em 1960, como professor na nova Escola de Arquitetura e nos ateli€s do

projeto do Ministério da Construgao.

Diante do vazio do corpo docente da Escola de Arquitetura, conforme aponta Segre (2006),
o Conselho Universitario solicitou a Fernando Salinas e a Raul Gonzalez Romero elaborar
um novo projeto pedagdgico para a escola. Sua identificagio com o sistema socialista
amadureceu seu pensamento, explicitado ao assumir o cargo de relator-geral no congresso
da Unido Internacional de Arquitetos (UIA), celebrado em Havana, em 1963. A partir dai,
escreveu um texto programatico, “La arquitectura revolucionaria del Tercer Mundo”
(1965), que obteve uma grande divulgagdo internacional. Em 1970, dirigiu a revista
Arquitectura / Cuba e, em 1980, foi nomeado assessor do ministro da Cultura. Pouco antes
de seu repentino falecimento, ocupou a presidéncia da Secdo de Desenho Ambiental na

Unido de Escritores e Artistas de Cuba (UNEAC).

A preocupagdo com a habitacdo popular foi uma constante ao longo de sua vida, conforme
relata Segre (2006). Desde o projeto do primeiro conjunto habitacional (Tallapiedra, em
Havana Velha, 1961), buscou alternativas para as solugdes burocraticas e tecnocraticas
predominantes nos organismos estatais. Com um grupo de estudantes desenhou o sistema
Multiflex, baseado no uso de componentes leves industrializados que permitiam a
participacao do usuario, logo adaptado as angustiosas necessidades do povo vietnamita.
Nas duas solugdes propostas, obteve primeiros prémios na UIA de Buenos Aires (1969) e
de Madri (1975), nesta tltima com a participagdo de estudantes do Vietnd. Entre as obras
construidas sobressairam-se a sede da embaixada de Cuba no México (1977), em que
conseguiu uma sintese criativa entre a linguagem arquitetonica - relativa as transparéncias
e a leveza caracteristicas da tradicdo caribenha - ¢ a integracdo das artes plasticas, com a
presenca de obras dos principais artistas da ilha. Salinas constituiu, segundo Segre (2006),

em suas formulagdes tedricas e edificagdes arquitetonicas, a principal referéncia do

Pagina 9 de 20



“desenho ambiental” da Revolu¢ao Cubana. A seguir, podemos observar alguns projetos

de Fernando Salinas.

1958 - Vista interna e fachada
da casa de Higinio Miguel, Miramar,
Havana

1956 - Projeto da ponte sobre o rio 1957 - Ponto de controle na Fibrica
Almendares, Havana de Agugar “Jaruco”, Provincia de Havan

o -2
1961 - Projeto da Unidad Vecianal ~ 1961 - Projeto de escola média rural. 1961 - C b ’I
Il de Habana del Este, Havana - Prémio do Concurso de Estudantes na 1 - Conjunto Habitacional
proposta para a Igreja de todas as 6* Bienal de Sio Paulo Tallapiedra, Havana Velha
religides

Figura 2.1. Projetos de Fernando Salinas
Fonte: Segre (2004)

1962 - planta geral dos escritorios 1963 - Conjunto habitacional 1969 - Projeto habitacional
e laboratérios da Empresa de Mecdnica Manicaragua, Provincia de Multiflex, gue obteve prémio no
Agricola (EMA), Havana Las Vegas 9° Congresso da UIA, em Buenos

Aires
e
-~ - "
o b 2,

-,

1975 - Projeto de habitat provisério para
o povoado de My Lay, Vietnam, Prémio
Atenas no concurso de estudantes no 12°
Congresso da UIA, em Madri.

1970 - Campus‘de nstituto Politécnico José
Antonio Echeverria, prédio para a refeicio
dos estudantes, Havana

Figura 2.2. Projetos de Fernando Salinas
Fonte: Segre (2004)

1977 - Sede da Embaixada de Cuba 1986 - O monumento 4 queda em combate de Antonio Maceio,
na Cidade do México San Pedro, Provincia de Havana - reagdo a persisténcia do realismo

em Cuba, da pela estatua em marmore de
Lénin, do escultor russo Kérber

’

87 - 1990 - Projeto de yrbanizagio Novo Miramar
1‘?3;‘3:"’::;;8“ José Marti em Havana, iljuegmengo hclé:‘s‘. comeércio, ﬂaarl:lilacio

Figura 2.3. Projetos de Fernando Salinas
Fonte: Segre (2004)
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Podemos recuperar brevemente a organizagdo do trabalho pedagoégico na Escola de
Arquitetura do Instituto Superior Politécnico “José Antonio Echeverria”, La Habana, Cuba
(1960-1975), através dos relatos de Roberto Segre (2000), (1999), (1987), entre outros.
Conforme revela Segre (2000), os acontecimentos politicos, sociais e econdmicos que se
desencadearam a partir de 1° de janeiro de 1959, marcaram o rumo do ensino universitario,
em particular da Escola de Arquitetura, pelas mudancas de conteido imediatas a agdo
construtiva da Revolu¢do. No més de fevereiro se cria o INAV (Instituto Nacional de
Ahorro y Vivienda) que se responsabiliza pela realizagdo de conjuntos habitacionais
populares em todo o pais, impulsados por Pastorita Nufiez. O arquiteto Osmundo
Machado, no Departamento de Proyecciéon Social da Junta Nacional de Planificacion
(Revolucionaria), elabora um plano para o desenvolvimento de centros comunitarios na
Sierra Maestra; e o Ministério de Bienestar Social, dirigido por Raquel Pérez, procede a
erradicagdo dos bairros insalubres. Ficava assim, segundo (Segre 2000), definida a
orientagdo da arquitetura em fungdo dos planos estatais expostos por Fidel Castro no
Colegio Nacional de Arquitectos no inicio desse ano. Ainda conforme relata Segre (2000),
a resposta dos profissionais “tradicionais”, que concentravam os grandes encargos privados
e governamentais, foi a progressiva saida do pais em dire¢cdo aos Estados Unidos. A

elaboragdo sintética do periodo foi feita por Segre (2000) da seguinte maneira:

Diante do vazio de docentes, o Conselho Universitario solicitou a Fernando
Salinas e a Raul Gonzalez Romero integrar-se a docéncia e elaborar um
novo plano de estudos de carreira. Ao mesmo tempo se convidou arquitetos
jovens a participar das tarefas pedagogicas, alguns deles provenientes de
América Latina e concluiu a etapa criadora da revista Arquitectura Cuba
(1971-1974) - realizada em equipe com Roberto Segre -, em um antologico
numero dedicado a Vietnam, com a participagdo de estudantes da Escola
provenientes daquele pais. A partir de entdo, a palavra ‘arquitetura’ foi
substituida pelo termo ‘construgdo’, criando-se a Faculdade de Construgdes
no ISPJAE; se eliminou o Dia do Arquiteto, celebrado no dia 13 de margo,
dia da morte de José Antonio Echeverria - ja havia desaparecido o Colégio
de Arquitetos substituido pelo Centro Técnico Superior de la Construccion
- e Salinas deixa a diregdo da revista e a docéncia para dedicar-se
plenamente a obra principal de sua trajetoria: a sede da Embaixada de Cuba

na Cidade do México. (SEGRE, 2000).
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Os principais acontecimentos, na década de sessenta e inicios de setenta, que a escola de
arquitetura vivenciou na dinamica da Revolu¢do, sao destacados por Segre (2000): as
contradicdes com os Estados Unidos que culminaram no bloqueio a Cuba e cujos
momentos dramaticos foram a invasao da Playa Giron (1961) e a Crise de Outubro (1962);
a Ofensiva Revolucionaria (1968); a Safra dos 10 milhdes (1970); a Universalizagdo da
Universidade (1968); e o processo de institucionalizagdo do pais (1975). Podemos
identificar, a partir de Segre (2000), as principais caracteristicas da organizac¢do do trabalho
pedagbgico na escola de arquitetura do ISPJAE neste periodo: (a) trés correntes basicas da
docéncia; (b) a integracdo com a dinamica da Revolugdo; (c) integracdo do estudante na
problematica da vanguarda cubana; (d) o ateli€ vertical; (e¢) a unido entre trabalho e

educacao; e (f) a formacao de homens plenos. Vejamos cada uma destas caracteristicas.

(a) As Trés Correntes Basicas da Docéncia

Conforme relata Segre (2000), seria possivel identificar ao longo deste periodo a existéncia
de trés correntes basicas na docéncia: 1*) romantico-individualista de curta duragao,
encabegada por Ricardo Porro, que deixou a Escola em 1962, e com um pequeno grupo de
adeptos; 2%) cientifico-artistico-cultural, liderada por Fernando Salinas (chefe do
Departamento de Desenho) até 1965, e apoiada pelo entdo diretor, Roberto Carrazana, e
um numeroso grupo de professores; e a 3*) tecnocratica, apoiada pelo Micons (Ministério
da Construgdo), cujos representantes eram Eduardo Granados, Gonzalo de Quesada e

Eduardo Ecenarro, e que ocuparam cargos diretivos na Universidade, entre 1965 e 1969.

(b) A Integracdo com a Dinamica da Revolucao

Outra caracteristica da organizagdo do trabalho pedagoégico da escola de arquitetura do
ISPJAE ¢ a integra¢do a dinamica da Revolug¢do. Conforme relata Segre (2000), desde o
primeiro plano de estudos formulado em 1960, se assumiu como objetivos essenciais a
integragdo com a dinamica cultural da Revolugdo e a participacao dos alunos na solucao

dos problemas concretos que demandava a constru¢ao de obras sociais. Segre (2000)
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sintetiza este principio com as palavras de Fernando Salinas: “deseja-se a busca de uma

arte da Arquitetura dentro das técnicas que determina o desenvolvimento da Revolugio™.

(c) Integragdo do Estudante na Problematica da Vanguarda Cubana

Mais uma caracteristica do trabalho pedagogico, com relagdo a formagdo artistica, € o
abandono de velhos esquemas da formagdo classica e integracdo do estudante na
problematica da vanguarda cubana. Segre (2000) revela que a disciplina Plastica cursada
no primeiro e segundo ano, teve como docentes: Raul Martinez, Tomas Oliva, Guido
Llinas, Antonia Eiriz y Lolé Soldevilla. O curso de Fundamentos da Arquitetura, foi
dirigido por Joaquin Rallo, com a participagdo de Roberto Gottardi, Sergio Baroni y Luis
Lapidus, que introduzia o aluno nos conhecimentos objetivos da forma, o espaco e a cor
através do estudo da cidade de La Habana e seus edificios. Segre (2000) informa que
haviam construido uma grande maquete da zona historica, que permitia a identificagdo e

analise de ruas, pracas € monumentos.

(d) O Atelié Vertical

Uma experiéncia pedagdgica que se difundiu entre as varias escolas de arquitetura da
América Latina foi o Atelié Vertical. Segundo Segre (2000), os ateliés de desenho,
dirigidos por Ricardo Porro, Ivan Espin, Vittorio Garatti, Fernando Salinas, Raul Gonzéles
Romero e outros, articularam a criatividade com a anélise da realidade concreta. Segre
(2000) informa que a breve experiéncia do “Ateli€ Vertical” integrava os alunos de todos
os anos sob um sd professor, e se deslocou para varias cidades do interior, Matanzas,
Sancti Spiritus e Trinidad, para familiarizar-los com as diferentes particularidades do

territorio e a sociedade cubana.
(e) Unido entre Trabalho ¢ Educagao
A unido entre trabalho e educagdo foi experimentada pelos alunos através do vinculo entre

os novos temas urbanos e rurais. Segre (2000) relata que os estudantes participaram da

construcdo da Cooperativa “Menelao Mora” na Provincia de La Habana, sob a dire¢do de

2 SALINAS, Fernando. Una educacion para el disefio. Boletin de la Escuela de Arquitectura, n. 2, La Habana,
julio, 1965, p. 3.
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Salinas e Gonzalez Romero, obra que se realizou com habitagdes camponesas e a
participacdo dos arquitetos Cecilia Menéndez, Selma Diaz, Rafacl Moro e Norman
Medina. Os alunos e os professores Fernando Salinas e Ratl Gonzéalez Romero, obtiveram
dois prémios internacionais: o da VI Bienal de Sao Paulo (1961), ¢ no mesmo ano, a
Medalha de Prata no 2° Encontro de Faculdades de Escolas de Arquitetura celebrado no

México.

A equipe que obteve o prémio da VI Bienal de Sao Paulo (1961) propds o projeto de um
centro educacional rural de ensino primdrio e secundaria, situado na Granja del Pueblo
“El Corojal”, Pinar del Rio, e foi desenhado com elementos estruturais pré-fabricados.
Junto com Fernando Salinas participou Rafael Mirabal e os alunos Raquel Cadavid,
Norman Medina, Carlos Capote, Alberto Rodriguez, Joel Ballesté, José¢ Cortinas, Isabel
Castillo, Ana Isabel Campaiia, Ismael Lopez de Villavicencio, Rogelio Paredes e José Luis
Céspedes’®. A equipe que obteve a medalha de Plata no México, foi dirigida por Raul
Gonzéalez Romero com um projeto de uma cooperativa agricola no povoado “Pedro

Betancourt” de Matanzas.

O estreito vinculo entre trabalho e educacao pode ser inferido, a partir dos relatos de Segre
(2000), na participagdo dos alunos como desenhistas e projetistas nas oficinas do Micons,
responsaveis pelas grandes obras sociais: a Unidad Vecinal de La Habana del Este; a
Cidade Universitaria José Antonio Echeverria (CUJAE); as Escolas de Arte, as obras
turisticas, rurais e industriais. Conforme relata Segre (2000), nos primeiros anos,
estudantes e professores trabalhavam nas manhas no Ministério da Construcao e as aulas

eram assistidas a tarde até a noite na sede da escola.

(f) A Formagao de Homens Plenos

A principal caracteristica da formagdo dos estudantes do ISPJAE, segundo nosso ponto de
vista, emerge do debate cultural e ideoldgico sobre arquitetura que ocorreu no VII
Congresso Internacional da Unido Internacional dos Arquitetos (UIA) em La Habana
(1963). Segundo o relato de Segre (2000), neste congresso participaram milhares de

arquitetos e estudantes de todo o mundo onde se trocou idéias e experiéncias. No debate se

3 SALINAS, Fernando. Un comentario sobre la presencia de la Escuela de Arquitectura de la Universidad de
La Habana en la VI Bienal de Arte de San Pablo, Brasil. Espacio, n. 1, Afio 1, segunda época, La Habana,
1961, p. 22-23.
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explicitou duas tendéncias antagdnicas: a primeira posi¢ao defendia o socialismo como um
sistema liberador das for¢as criadoras da sociedade, posi¢ao exposta por Che Guevara em
“El socialismo y el hombre en Cuba” (c.f. GUEVARA, 2003) e sintetizada na seguinte
frase: “nds socialistas somos mas livres porque somos mais plenos; somos mais plenos
porque somos mais livres”, e a segunda posicao que denunciava a ameaga do realismo
socialista e do tecnocratismo imposto pelos funcionarios, “perigo ja assinalado por Fidel”,

segundo Segre (2000).

Fernando Salinas foi o relator-geral do VII Congresso da UIA, e segundo Segre (2000)
procurou resumir as idéias, que se expressaram em varios discursos e escritos de Fidel e
Che Guevara, sobre “o necessario equilibrio entre a técnica e a estética e a necessidade de
colocar o talento criador a servico das necessidades sociais”. Fernando Salinas sintetiza o
espirito do VII Congresso nas seguintes frases: “a arquitetura ¢ a arte da forma para ser
vivida pelo povo” e finalizava sua andlise da arquitetura no mundo: “transforme-se ao

homem e com ele se transformara a arquitetura™.

ico José Antonio Echeverria

cujae

Instituto Superior Politécn

Figura 2.4. ISPJAE / CUJAE / Cuba
Fonte: Fabio Fernandes Villela (2010)

2.3. A Escola da Justiga Global

A incorporagdo de Salinas no ensino universitario, segundo Céardenas (2002), resultou em

um fator capital para a expressdo de suas idéias em torno da arquitetura na nascente

* GUEVARA, Ermesto Che. Discurso de clausura del encuentro de profesores y estudiantes. Arquitectura
Cuba, n. 331, La Habana, enero-marzo, 1964, p 13-14.
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sociedade revolucionaria. Tanto na proposta de reformulagdo do Plano de Estudoss
(elaborado com Raul Gonzalez Romero), como a fundamentacdo do projeto ganhador da
VI Bienal de Sao Paulo, se evidencia uma visao revoluciondria da arquitetura que implica
um enfoque coletivo dos problemas para lograr solugdes em fun¢do de grandes coletivos
humanos. Conforme aponta Cardenas (2002), o trabalho como relator geral do VII
Congresso da Unido Internacional de Arquitetos, celebrado em La Habana em 1963, sera
um meio importante a partir do qual se manifesta como vao perfilando-se suas idéias
acerca dos fundamentos de uma arquitetura revoluciondria. Ainda segundo Cérdenas
(2002), os resultados de seu informe como relator, lhe serviram de base para um texto
primordial: “La arquitetura revolucionaria del Tercer Mundo”, publicado pela primeira
vez em 1966 e reeditado em Cuba e em varios paises da América Latina. Este, com outros
dois ensaios primordiais que aparecem pela primeira metade dos anos sessenta: “Raices
politicas de la arquitectura de la Revolucion Cubana” e “Hacia una arquitectura
dialéctica”, conformam uma primeira trilogia na qual aparece didfana sua posi¢ao ante a
arquitetura e o carater revolucionario que esta devia assumir, de acordo com as condig¢des
do socialismo em Cuba, mas extensivel aos paises subdesenvolvidos que se tragavam como

meta sair dessa condigao.

A especialista na obra e aluna de Fernando Salinas, Eliana Cardenas (2002), aponta que
dentro deste enfoque, uma frase assume um papel chave: “[...] transforme-se ao homem e
com ele se transformara a arquitetura” (SALINAS, 1965). Este ¢ um conceito fundamental
que constitui 0 embrido de um conjunto de reflexdes, e permite compreender sua visdao
acerca do papel da arquitetura dentro da sociedade, colocando-o frente as idéias da utopia
tradicional, que imaginava a arquitetura capaz de atuar como geradora de transformacgdes
sociais. Outro desdobramento importante do pensamento de Salinas, se expressa a
entrevista que realizou em BAYON (1977), ampliando sua idéia-chave: “[...] ndo sdo as
formas arquitetonicas as que transformam ao homem, mas ¢ o homem transformado que
vai demandar novos espagos. Novas maneiras de construir, novas formas de viver”. E
depois agrega: “Muitas vezes os arquitetos creram que através de uns conceitos estéticos
expressados em obras, através de proporgdes determinadas, se pode ir criando monumentos
que, sO pela forca de sua presenga, contribuiam para transformar a vida dos homens. Isso

[...] nossa experiéncia nos demonstra que ¢ falso”.

5 SALINAS, Fernando; GONZALEZ, Romero Ratl. Proyecto de reforma de la escuela de arquitectura.
Comision de Reforma Universitaria, La Habana, septiembre 1960.
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Ainda segundo Cardenas (2002), aponta que de igual modo resultam esclarecedores os
fatores principais que se levanta como base da criacdo e animando todo seu processo: “[...]
a visdo e consciéncia revolucionaria; o talento e a vontade do criador, e o espirito e o
método cientifico [...]” assim como seu destino social: “A arquitetura de uma democracia
socialista € uma arquitetura para as massas formadas por individuos conscientes, cultos e
livres [...] (SALINAS, 1965) e a poesia desta “[...] nova arquitetura ndo esta na escala de
uns poucos individuos; a move um amor verdadeiro ao ser humano, e com sua ac¢ao toca o
coracdo de multiddes humildes e esquecidas, estd na escala de um povo, de uma classe
social, de um continente, da humanidade inteira” (SALINAS, 1966). Em sintese, Fernando

Salinas expressa sua pratica pedagdgica da seguinte forma:

Hay una arquitectura decisiva para el futuro, infinitamente mas importante que la
arquitectura del cemento, del acero o del plastico, es la arquitectura del hombre,
del ser humano, de la sociedad. Ante un mundo estremecido por la violencia, las
contradicciones intolerables, las desigualdades mas humillantes, la miseria mas
desgarradora, los olvidos mas infamantes, resulta evidente que las formas
arquitectonicas del futuro no son las que crearan una sociedad mejor, sino es una
humanidad en transformacion revolucionaria la que ira demandando y creando
una nueva arquitectura. (...) La lucha por la nueva arquitectura es la lucha por la
nueva sociedad, por la nueva cultura... (SALINAS, apud CARDENAS, 2002, p.
8).

O que transparece na pratica pedagogica de Fernando Salinas e dos intelectuais organicos
do ISPJAE / Cuba (1960-1975), ¢ a perspectiva guevarista da constru¢do do “homem
novo”. Guevara afirmava: “A revolucao se faz através do homem, mas o homem deve
forjar, dia-a-dia, seu espirito revolucionario.” (GUEVARA, [1965] 1979, p. 638). Guevara
enfatiza o papel central do homem na transicdo socialista. Para além da transformagdo da
base econdmica, Guevara ressalta que: “Para construir 0 comunismo, simultaneamente

com a base material, tem que se fazer o homem novo” (GUEVARA, [1965] 1979, p. 631).

A concepcdo guevarista de “homem novo” salienta o papel central dos homens como
sujeitos da transformagdo historica, que ao transformarem a si mesmo, transformam a
sociedade. A contribuicdo fundamental desses pedagogos consiste no resgate do horizonte

humanista do marxismo. Conforme aponta Lowy (2006, p. 29) os temas centrais da obra
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marxista do Guevara, a reflexdo sobre a transi¢do para o socialismo, a utopia comunista de
um homem novo, sdo temas que tem o seu fundamento no “humanismo revolucionario”.
Por isso precisamos recuperar, mais do que nunca, esse marxismo humanista,
antidogmatico, ético, pluralista e revoluciondrio. Ao analisarmos as praticas pedagdgicas
“guevaristas” dos intelectuais organicos do ISPJAE, emerge a tematica contemporanea da

“Justica Global”. Conforme explica Garcia (2003, p.1-2),

A leitura detalhada destes trabalhos [“En Argelia”, “El socialismo y el hombre em
Cuba” e “Crear dos, trés, muchos Viet Nam, es la consigna”] nos aproxima de uma
fase teorica concluinte, ndo so por ser premissa de sua etapa internacionalista, mas
sobre tudo porque conforma a culminacdo de um método de trabalho, onde se
assume o teodrico para alcangar solucdes de problemas concretos através de uma
pratica politica conseqiiente por meio de um processo ascendente, separado do
apologético e do dogmatico e marcado por uma ética revoluciondria, humanista e
marxista, que o leva a ser um ‘adiantado’ em sua época, fazendo que suas idéias e
sua luta mantenham total vigéncia na atual perspectiva da justica global.

(GARCIA, 2003, p. 1-2).

Como conclusdo podemos afirmar que, os intelectuais organicos do ISPJAE / Cuba, ao
colocarem em prética as idéias que estavam in nuce nos textos de Guevara “En Argelia”,
“El socialismo y el hombre en Cuba” e “Crear dos, tres, muchos Viet Nam, es la consigna”
(c.f. GUEVARA, 2003), desenvolveram a tematica contemporanea da “Justica Global”,
constituindo uma “Escola da Justica Global” e fazendo com que suas idéias mantenham
sua vigéncia até os dias de hoje. A escola de arquitetura do ISPJAE / Cuba, especialmente
no periodo de 1960-1975, se propos a transformacao do universo educacional e sécio-
cultural, em funcdo do desenvolvimento de “homens plenos” e de um elevado
compromisso com a comunidade, onde prevaleceu a justiga social e a solidariedade. Essas
multiplas razdes fazem com que as idéias desses intelectuais mantenham uma atualidade e

uma autenticidade com a tematica da “Justica Global”.
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